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Uvod 

 

radnopravnim odnosima. Iako formalno ne spadaju u izvore radnog prava u 

konkretnim profesijama i organizacijama (Dukes, 2014). 
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prelaze okvire formalnog prava, ali se ipak koriste u radnopravnim sporovima 

(European Commission, 2019). 

sredstvo interpretacije radnih obaveza i odgovornosti (Supiot, 2001). Pritom, ne 

-Morland 
& Ten Bos, 2011). 

globalnom nivou (Crane, Matten & Spence, 2019). U tom smislu, kodeksi 

Takva praksa otvara pitanje formalne i neformalne pravne snage ovih kodeksa, 
odnosno njihovog statusa u hijerarhiji izvora radnog prava. 

radnopravnih standarda koji deluje na preseku pravnih, moralnih i 
organizacionih normi. 

 

radnom pravu 
 

 oni nisu 

radnopravnim odnosima, posebno kada se na njih poziva u internim aktima, 
ugovorima o radu ili kolektivnim ugovorima (Weiss, 2018). Upravo taj status  

 

bjekata (Zumbansen, 2011). 



19 
 

pravnu relevantnost (Arthurs, 2006). Iako sami kodeksi ne moraju imati 
formalnu pravnu snagu, oni postaju pravno relevantni ukoliko se ugovaraju kao 

 

 
 

integriteta profesije. Ovakvi kodeksi, kada se ugrade u kolektivne ugovore, 

ju spora (Collins, 2003). 

napretka. 

zakon, podzakonski akti), njihov uticaj na radnopravne odnose i sudsku praksu 

odgovornosti, a njihova pravna relevantnost proizilazi upravo iz njihove 
upotrebe u internoj regulativi, ugovornim odnosima i kolektivnom 
pregovaranju. 
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organizacione kulture 
 

 

 

 gde pozitivna pravna norma postoji, 

 

na organizacionu lojalnost, motivaciju i ukupnu produktivnost. 
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odnosima sa svim zainteresovanim stranama. 

. 
 

praksi 
 

efikasnost (Valentine et al., 2020). Ukoliko kodeksi nisu integrisani u kulturu 
organizacije i redovno komunicirani zaposlenima, oni ostaju deklarativni 

 

2019). Ovakve situacije dovode do demotivacije zaposlenih i mogu generisati 

 

korporativnih vrednosti i nacionalnih pravnih okvira (Bauman et al., 2014). 

 kroz edukaciju, 
monitoring i dosledno disciplinsko delovanje. 

 
zaposlenih  umanjuje kredibilitet samog kodeksa. Ukoliko zaposleni ne vide 
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2023). 
Uprkos navedenim izazovima, praksa pokazuje da organizacije koje 

percepciju u javnosti. U tom smislu, kvalitetna implementacija kodeksa 

 

Siemens AG, koja je 

primera dobre prakse u korporativnoj etici. Nasuprot tome, brojne organizacije u 

 kodeksi 

2023). 
 

 
 

sposobnosti da popune praznine u zakonodavstvu, unaprede internu regulativu 

odnosa. U praksi, njihova primena dobija pravnu relevantnost ukoliko se 

radnopravne posledice. 
Ovi kodeksi imaju dvojaku ulogu: s jedne strane deluju kao normativni 

Posebno u multikulturnim, velikim ili javno orijentisanim organizacijama, oni 
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insistira na integritetu, inkluzivnosti i odgovornosti, prisustvo i dosledna 

 

. 
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LEGAL AND ORGANIZATIONAL ROLE OF CODES OF 
PROFESSIONAL AND ETHICAL CONDUCT IN EMPLOYMENT 

RELATIONS 
 

Abstract: This paper analyzes the role of codes of professional and ethical 
conduct as a significant instrument in contemporary labor law. Although not 
formally classified as traditional sources of law, these codes are increasingly 
gaining normative relevance, especially when integrated into employment 
contracts, collective agreements, or internal employer regulations. The first 
section examines the legal nature of such codes, their para-legal status, and their 
influence on judicial practice. The second section explores their preventive and 
cultural function, emphasizing the role of codes in conflict prevention, building 
trust among employees, and promoting organizational ethics. The conclusion 
synthesizes the findings and highlights the transformative potential of these 
codes as a tool for regulating and ethically emancipating labor relations in an 
increasingly complex business and social environment. 
 
Key words: labor law, codes of ethics, organizational culture, normative 
relevance, professional conduct 
 
 


